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Byggprocessen - fran tanke till fardigt stall,
en intervjuundersokning med atta grisforetagare

Annika Bergman, Agromind AB, Askhult 322, 311 93 Léngés
Barbro Mattsson, Svenska Pig, 532 89 Skara

Sammanfattning
* Tiden for tanke till handling var ungefar 2 ar.
» GOr manga studiebesok under planeringsstadiet och diskutera med flera.
* Byggkonsulten var en viktig nyckelperson 1 planeringsstadiet.

» Totalkostnad for att producera uppgavs, av dem som byggde for
smagrisproduktion, vara éverordnad investeringskostnaden. Det far
alltsa kosta att bygga bara det fungerar vil sedan.

* Pruta aldrig pa funktionen.

» For dagbok och dokumentera alla muntliga 6verenskommelser och
Ovriga noteringar efter telefonsamtal.

* Inkopta hondjur uppfyllde inte férvéntningarna.




Inledning

Processen fran planer pa ett nytt stall fram till
produktion i det fardiga stallet kan drivas pa flera
sdtt. Besluten dr ménga och grundas pé olika fak-
torer som Onskemal, erfarenheter, mdjligheter
m.fl. Underlag for beslut kriver grundliga for-
arbeten dar utomstidende kompetens kan behovas
i skiftande omfattning. Ibland kanske det finns
anledning att vara efterklok dver nagon miss-
bedémning eller att man 6ver huvud taget inte in-
sett vilka fallgropar som maste undvikas.

Syftet med denna intervjuundersokning var att
kunna formedla erfarenheter och kunskap fran
grisforetagare som investerat i stallar.

Genomforandet

Atta foretagare som investerat i grisstallar under
aren 2003-2007 har intervjuats. Négra foretagare
hade erfarenheter fran tidigare byggnationer.
Sammanstéllningarna dr granskade och godkénda
av respektive intervjuad foretagare. Ingen har bett
att f4 vara anonym, utan samtliga har godként att
kunna bli citerade.
Fragorna hade foljande huvudrubriker:

* Idé

* Planering och beslutsunderlag

* Beslut

* Projektering

e Upphandling

* Byggnation

e Uppstart

d Aterrapportering

* Bemanning

* Ovrigt

Idé

Tiden fran idé till fastare planer var ungefér 2 ar.
I nagot fall gick det betydligt fortare, men tanken
hade dnda funnits under en ldngre tid. Idén och
inspirationen till investeringen kunde i huvudsak
delas in i tva grupper;

* att utveckla garden

« att effektivisera en redan befintlig produktion

Nar avsikten var att utveckla garden, fanns redan
garden som befintlig resurs men driften behovde
en fordndring for att 6ka forsorjningsgraden.

Nér avsikten var att effektivisera produktionen
var skidlen att befintliga omoderna stallar inte
gav mojlighet till bra produktionsekonomi, att
trygga smagristillgang och smagriskvalitet samt
att dra nytta av bra smagrisar. Det handlade om
att modernisera, integrera bakat eller att integre-
ra framat.

Natverket dér idéer diskuterades fanns oftast inom
familjen. I andra hand fanns kollegor, kompanjo-
ner, anstdllda och intresseorganisationen Sveriges
Grisforetagare. Nagra, inom samma omrade i
landet, har namngivit en “utmanare” eller "motor”
som planterat idéer och varit med i startprocessen.

Planering och beslutsunderlag

De handlingar som togs fram som beslutsunder-
lag var olika beroende pa om en befintlig bank-
kontakt fanns eller om offertunderlag till banker
skulle sammanstillas. Gemensamt for de flesta
var att en gardspresentation eller en affarsplan
togs fram tillsammans med investeringskalky-
ler samt grovskisser. Pignet 400, som syftade till
en tillvéxtsatsning och finansierades av Swedish
Meats och Lantménnen, har ndmnts av tre fore-
tagare att ha varit till stor hjélp i beslutsprocessen.
Materialet framtaget inom tillvéxtsatsningen Pig-
net 400 uppgavs ocksa att ha varit ett bra hjalpme-
del vid bankkontakter. Bankkontakter togs tidigt i
planeringsprocessen.

Alla hade besokt méssor och gjort 3-4 gardsbesok
tillsammans med nagon eller nagra i sitt nétverk.
Tva av dem som byggt for att utveckla garden
hade arbetat och praktiserat i stora besittningar
bade i Sverige och i Danmark for att testa system-
l6sningar.

Den radgivning som anlitades for planering och
beslut var for samtliga en byggkonsult. I sju av in-
tervjuerna fanns samma byggkonsult namngiven.
Dessutom anlitade nagra LRF Konsult for att gora
en miljokonsekvensbeskrivning (MKB) och for
framtidssamtal. I ett par fall anlitades en bankman
infor foretagsstrategiska beslut. En av foretagarna
anlitade en byggkontrollant redan pa detta stadium
i byggprocessen. En av de intervjuade hade stdmt
av den tinkta byggnadslosningen med veterindr
inom Svenska Djurhélsovarden.



Beslut

Fem av de intervjuade hade analyserat grisbranschen
och sag majligheter till Ilonsamhet genom effektivi-

tetshojande atgirder. En av de intervjuade ansag att
nuvarande stallar begrinsade mojligheterna att 6ka
produktiviteten och dirmed mdjligheten att i fram-
tiden ha en konkurrenskraftig 16nsam produktion.

Mgjligheten att investera for framtiden gavs i och
med att djurskyddsforeskrifterna dndrades.
Foljande citat skriver nog alla under:

I3 For var del var det oerhirt viktigt
att vdlja en systemlosning som vem som
helst kan jobba i och som dr effektivt.
Det dr viktigt att forsta hur andra mdn-
niskor jobbar och inte bara bygga efter
egen tro. “

Négra ndmnde att det ar viktigare att investera for
att halla de rorliga kostnaderna pa en 14g niva och
att betydelsen av investeringskostnaden dr mindre
viktig. Avgorande var istillet totalkostnaden for
att producera en gris. For slaktgrisproduktion
uppgavs att investeringskostnaden avgjorde valet
av systemldsning.

Projektering
Projekteringen leddes pa olika siitt:

* Tre foretag leddes med egen projektering.

* Tva foretag leddes med kombinationen
konsult och egen projektering.

* Tvéa foretag leddes med konsult.

* Ett foretag leddes med totalentreprenad.

Dir projektering drevs i egen regi tillfragades

ocksa en radgivande konsult.
Stallets funktion diskuterades under projekteringen.
) Jag ville investera i en funktion

medan inredningsforetagen ville sdlja
en produkt.

En foretagare uppgav att mycket tid lades pa att
diskutera fldden och logistik.
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Projekteringskostnaderna varierade fran 50 000 kr
till 200 000 kr eller 1 % av byggkostnaderna.

Kostnader for MKB ingick hir. Nagra hade god
nytta av tillvixtsatsningen Pignet 400 och i nagra
fall utnyttjades egen kompetens for att géora MKB,
grundritningar och offertforfragningar.

Investeringskostnaderna virderades inte lika hogt
som viljan att minska de rorliga kostnaderna ge-
nom tekniskt utrustning. Citat:

3 3 Nu har det fatt kosta. Forra gdangen
byggade vi billigt och fick héga rorliga
kostnader, nu kopte jag det jag ville ha.“

“ Jag har prutat pa priset men aldrig
prutat bort ndgon funktion. “

En foretagare viagde in logistik, smagrisleveranser,
arbetsscheman, fasta kostnader mm som underlag
for att besluta anldggningens storlek.

I intervjun stélldes fragan om de “bollplank™ och
radgivning som hade anlitats. Produktionsradgivare
och byggnadskonsulent hade funnits med férutom
kollegor och familj. Vid fragor betréffande smitt-
skydd har veterindr vid Svenska Djurhélsovarden
samt besattningsveterinar tillfragats.

Betrdffande arbetsmiljé hade de flesta tinkt pa
ljusa och trivsamma personalutrymmen. Tekniska
16sningar r tinkta att bidra till en béttre arbetsmiljo
som t.ex. mdjligheten att kunna anvinda tvétt-
robot, spaltytor for mindre gddselskrapning mm.
Ett konstaterande var att all inredning inte ar an-
passad for tjejer.

Djuren bestilldes i samband med byggstart. Ingen
anmérkte pa bristande leveranser men ddremot pa
kvaliteten pa de hondjur som levererades.

Forprovningen foranledde strul for vissa. Samma
systemlosning bedomdes olika av olika léns-
styrelser. MKB ger en sdkerhet for foretagets
framtid, jamfort med bara en anmélan och angavs
inte som besvérlig att processa.



Upphandling

I de fall kravspecifikation fanns var den gjord av
byggkonsulten. Kravspecifikationen anvindes
som offertunderlag. I annat fall anvéndes bygg-
planen som offertunderlag.

Sex valde delentreprenad dér markarbeten, VV'S
och el skottes 1 egen regi. Nagra valde dessutom
att kdpa och montera inredning och utfodring i
egen regi. Motivet till delentreprenad var att kdnda
lokala entreprendrer anlitades och att service fanns
pa néra hall.

Offerter togs av de flesta for inredning, utfodrings-
anldggning, ventilations- och utgddslingssystem
samt nagon for VVS och el.

Samordningsansvar for bygget hade nagra valt att
ha sjilva, medan byggaren ansvarade i de flesta
fallen. Vid totalentreprenader och delentreprenader
fanns garantier med tidsplan, skadestand, betalplan
och garantitider reglerade. For detta finns ocksé
standardavtal att tillga (AB 94).

Byggnation

Tidsplanen styrdes i tre foretag med rekryterings-
planen av gyltor och tiden for forsta grisning.
Arbetsmiljoplanen ansvarade byggforetaget for,
utom i ett foretag med egen projektering. Fyra
anlitade sjdlva medarbetare med F-skattesedel
for monteringsarbeten. 1 ett foretag fanns egna
anstillda som deltog i byggprocessen.

Under projekteringsarbetet var de flesta detaljer
genomténkta och klara. Endast mindre justeringar
behovde goras under byggtiden som beslut om
vattennipplarnas hojd, foderrdr, dimensionering av
spannmalsfickor, i ndgot fall brandvéigg samt andra
mindre omfattande infastningar. Markarbeten var
svéra att kostnadsbeddéma i och med att spriang-
arbeten kunde behovas.

I de flesta fall har leveranstider hallits och bygg-
processen kunnat fortlopa enligt planerna.

Inredningsforetag har i nigra fall varit forsenade
med leveranser vilket har orsakat dygnetrunt-
verksambhet for att f4 inredning pa plats i tid.

I nagot fall har inte inredningsfirman kunnat till-
handa hélla instruktioner i tid infor gjutarbeten,
vilket skapat onddigt extraarbete.

Vid en byggprocess uppgavs att montorerna var vil
medvetna om smittskydd och hur de fick rora sig i
byggnaden for att inte utsétta djuren for smittor, allt
eftersom grisar sattes in i avdelningarna.

Pé fragan hur forsékringsfragan 16stes om bygg-
naden togs i ansprék innan slutbesiktning, var det
vanligaste svaret att forsdkringsbolaget kontak-
tades for kompletterande forsékringar, annars var
svaret oklart. I nagot fall gjordes en delad slutbe-
siktning.



Uppstart

Beroende pa olika forutsittningar har tiden fran
start till onskad produktion varit olika lang. Att
starta en smagrisproducerande beséttning med
gyltor tog ca 1 ar och ytterligare 2 till 3 ar innan
suggornas aldersfordelning i besittningen var i
balans.

Teknisk utrustning kalibrerades in av leverantdren,
ibland efter pastotning. De flesta var ndjda med
justering och instruktion. Att manualer ibland inte
var pa svenska upplevdes som nonchalant. Teknik-
en tycks overlag ha fungerat bra och sma problem
har enkelt kunnat 16sas. I ett foretag valdes att satsa
pa ny teknik men som fortfarande, efter flera ar,
inte fungerar som utlovats.

Of6rutsedda problem vid uppstart var av olika
karaktdr. Besittningar som byggt ut befintlig
produktion har haft mindre oférutsedda handelser
dn nystartade. Manga gyltor som ska grisa har i
nagra fall varit forenat med hélsostérningar som
tarmbrand, manga stenfoster i ndgon grupp samt
brunst- och betdckningsproblem. Vassa golv,
kvarn som inte malde spannmalen ordentligt,
missad omrdrare i vassletank var byggproblem
som inverkade pé produktionen. Rekrytering av
personal har inte alltid varit 14tt. Besdttnings-
veterindr och djurhélsoveterindr samt foderséljare
och SLA har hjilpt till att 16sa uppkomna oforut-
sedda problem.

Aterrapportering

I de flesta fall var foretagarna ndjda med lever-
antdrerna, men har framfort synpunkter pa daliga
monteringsanvisningar. Nagon leverantor fick
anmirkning i flera av intervjuerna pa forsenade
leveranser. Ingen systematiserad aterredovisning
har emellertid skett. Ett bygg- och inredningsfore-
tag har sjélva ring flera ganger och fragat om allt
fungerade som forvéntat, vilket var mycket upp-
skattat.

Vid ett bygge dr fortfarande inte alla fel som
hittades vid garantibesiktningen atgérdade.
Foretagaren upplever att inredningsfirman och
byggaren skyller felen pa varandra och trots att
parterna ér overens vid protokollférda moten, sé
hinder inget.
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Problem med markarbeten som inte ar till-
fredsstéllande utforda dr svéra att 16sa i godo nér
ingen tar ansvar. Hur foretagaren ska ga vidare
finns inte redovisat i intervjustudien.

Vid tre av de atta byggnationerna gjordes garantibe-
siktning efter tva ar.

Bemanning

Vid intervjuerna framkom hur viktigt det dr med
faststdllda nedskrivna arbetsrutiner. I de flesta
fall har dgaren faststdllt arbetsrutiner tillsammans
med formannen och 6vriga anstéllda. Nagon har
ocksa tagit hjdlp av rddgivare. Ju storre besittning
desto mer utforligt beskrevs i intervjustudien hur
anstillning, introduktion och traningsperiod har
planerats och skotts. Om befintlig personal redan
fanns s har de informerats under planeringssta-
diet och hénsyn har tagits till synpunkter be-

traffande praktiska rutiner, funktioner och logistik.




Ovrigt

Forsta fragan under rubriken &vrigt var det bésta beslutet som hade fattats vid investeringen,
vad som skulle ha gjorts annorlunda om samma bygge skulle goras igen, planeringsmissar och
slutligen bésta radet till andra infor investeringsbeslut baserat pa egna erfarenheter.

Basta beslutet

 Att anstilla en person som skotte mitt ordinarie arbete for att kunna fokusera pa bygget.
Byggprocessen tog mer tid dn jag kunde tro.

* Att bygga, for nu har vi fatt bra smagrisleveranser till redan befintlig slaktgrisproduktion.

» Tillvaxtavdelningar med 2-klima boxar”, gddselgdng mot gdngen och mycket golvvéirme.
Det maste ga att tillfora mycket varme i tillvixtavdelningarna.

 Gjutarbeten gjordes under tak och golven fick ligga ett par ménader innan golvvirmen drogs
igang. Detta resulterade i minimalt med sprickbildning.

* Att ha investerat i en virmeanldggning, i frascha personalutrymmen samt i en gardsverkstad.

* Djupstroé till driktiga suggor.

Hade gjort annorlunda

» Borde ha byggt for fler suggor, for det gér riktigt bra.
* Borde ha anlitat en oberoende byggnadskonsult direkt och inte efterat nédr problemen uppstod.

* Borde ha byggt for en framtida produktivitetsokning. Har redan platsbrist for tillvaxtgrisar.

Planeringsmissar

* Det fattas utrymmen for egen rekrytering, som vi dnskar att ha.

* Att inte ha byggt extra utrymmen for alla kategorier djur, ett "gummiband” for
produktionsforéndringar.

 Arbetsscheman med kompdagar och helger borde ha styrt val av besittningsstorlek.
* Borde ha valt djupstroésystem till sinsuggorna.

* Semineringsbasen borde ha varit 60-65 cm cc och inte 50 cm.

* Borde ha byggt storre forradsutrymmen.

* Borde ha lagt in framtida plan for virmepump vid projektering. Efterkonstruktion for slangar
tog plats.
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Basta radet

» GOr manga studiebesok under planeringsstadiet och diskutera med flera.
* Ta den hjélp som behdvs, var prestigelds.
* Pruta aldrig pa funktion.

 For dagbok och dokumentera med datum och tid alla muntliga 6verenskommelser och
ovriga beslut efter telefonsamtal.

» Muntliga avtal &r svara att bevisa, skriv ner allt.
* Ta inte kontakt med séljare for tidigt utan bestdm forst vad du vill och kontakta radgivare.

* GOr genomténkta stallritningar och funktionsbeskrivningar med tidsplan for att lyckas
bra med upphandlingen.

* Begiir monteringsanvisningar redan vid upphandlingen.

* Anlita en kontrollfunktion under byggprocessen.

* Anlita lokala leverantdrer om de finns.

* Anpassa gangar sa att tvittrobot kan anvéndas.

» Anpassa silokapacitet for att kunna ta emot fulla bilar med foder.

* Isolerskivor i tva skikt for att undvika kallras i skarvar.

» Mojlighet att dosera medicin i vattnet.

¢ Installation av uppringningsanordning vid foderlarm.

* Vilj en kvarnanldggning som fungerar felfritt.

 Eget arbete vid montering av inredning och utgddsling halverade arbetskostnaden for det.

+ Overvig prestationsloner, de kan leda till dalig stimning bland personalen och att nigon
kanske slutar.
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Samtliga Pig-rapporter finns pA www.svenskapig.se

Svenska Pig AB dgs av Avelspoolen, KLS Ugglarps, Scan AB, Kristianstadsortens Lagerhusférening,

Lantméannen, Svenska Foder och Sveriges Grisféretagare. >

°
Svenska Pig AB medfinansieras av LRF, Svenska Djurhélsovérden, SLU och AGROVAST. ®
Svenska Pig AB ska utveckla, samla och férmedla kunskap till grisféretagare och till andra aktorer i ,
branschen for att starka svensk grisproduktions konkurrenskraft.
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