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9. MANAGEMENT

Management &r ett omrade som kan innefatta manga olika &mnen. Detta avsnitt behandlar
framfor allt den nya arbetssituationen som uppstar vid en utdkning av foretaget.
Arbetsuppgifterna kanske andras och kanske gar du fran att vara ett enmansféretag till att vara
arbetsledare. Detta stéller nya krav pa t ex rutiner och kommunikation inom foretaget.

En forandrad arbetssituation

Nar foretaget vaxer forandras ocksa arbetssituationen i foretag. Nya arbetsuppgifter tillkommer,
medan andra férsvinner. En del arbetsmoment blir lattare att utféra, medan andra som fungerade
innan utdkningen plotsligt blir mer problematiska.

Efter en utokning upplever manga att andelen akutatgarder blir farre an tidigare, samtidigt som
det finns mer tid over till effektiv tillsyn. En bra devis att folja nér foretaget vaxer &r att
rutinarbetet ska ga snabbt och vara latt att utfra sa att det varje dag dven finns tid 6ver for
ofdrutsedda handelser och framfor allt ordentlig tillsyn av alla djur.

Viktigt att komma ihag &r att provisoriska losningar som anvands under utoknings-/byggfasen
ar bade arbets- och tidskravande och tiden de anvands bor darfér minimeras.

Notkottsproduktionen som deltidsarbete

Manga av Sveriges notkottsforetagare ar deltidslantbrukare eller har nétkéttsproduktionen som
en hobby. Hur deltidsverksamheten ser ut varierar, kanske arbetar man borta delar av aret, t ex
i skogen, och kan da arbeta heltid hemma under arbetstopparna. Eller sa arbetar man borta varje
dag, men farre timmar varje dag. Att vara deltidslantbrukare handlar i stor utstrackning om att
kunna anpassa arbetet utanfor garden till de arbetstoppar som uppstar i notkottsforetaget. Detta
blir sarskilt viktigt da foretaget véxer, eftersom arbetstopparna kanske blir bade hogre och
langre &n innan utbkningen. Att arbeta deltid med sin notkottsproduktlon staller dessutom extra
hoga krav pa att systemen ar rationella och driftsékra : .
eftersom du inte alltid finns pa plats. Andra alternativ kan
vara att ta hjalp av olika tekniska hjalpmedel sa som t ex
Overvakningskameror eller att t ex be grannen se till
betesdjuren. Kom ihdg att oavsett om utékningen innebar
ytterligare en diko i besattningen eller en férdubbling av
dikorna fran tio till 20 stycken, sa kommer alltid
arbetssituationen att paverkas, men i olika stor
utstrackning. Ta med detta i planeringen av utékningen!

Under utdkningsskedet ar det extra viktigt att fundera igenom sin situation och det ev. extra
arbete som kan tillkomma. Det kan handla om att bygg sjalv eller att leda ett byggprojekt. Har
du redan en notkottsproduktion och ett arbete utanfor garden som gor att du arbetar heltid totalt
sett kanske du inte ska bygga sjalv utan da kanske det ar aktuellt att kdpa in en del tjanster. Var
arlig mot dig sjélv, inse dina begrénsningar och ta hjélp av andra!
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Kalvning

Kalvningsperioden innebar alltid en arbetstopp i dikalvsbesattningen. Arbetet i samband med
kalvning &r ocksa ett typiskt exempel pa arbetsmoment som ofta fungerar bra innan utékningen,
men som blir mer problematiskt nar foretaget véxer. Detta eftersom utokningen inte bara
innebar fler kalvningar, utan ofta ocksa att andelen kvigor som kalvar okar eftersom kvigor har
kopts in.

Planering av kalvningsperiod

Nar foretaget vaxer ar det ofta sa att planeringen av kalvningsperioden eller
kalvningsperioderna faller i glomska eftersom det har fungerat bra tidigare. Malet i de allra
flesta besattningar bor vara att strava efter en sa kort kalvningsperiod som moéjligt, garna max
sex veckor. | de fall da det finns fungerande rutiner runt kalvning och tillsyn kan det ibland vara
frestande att inte ha ndgon bestamt kalvningsperiod. Detta ar dock inget som rekommenderas!
Kom ocksa ihag att det inte ar latt att gora om systemet om du har byggt for en lang
kalvningsperiod och sedan vill ha den mer koncentrerad.

Vid planermg av kalvningssésongen é&r det viktigaste att optimera kalvningssédsongen efter
arbetsinsats. Det géller namligen att orka med hela
kalvningssésongen. Att ha 100 kalvande kor under en kort
period stéller helt andra krav &n att ha 40 kor, bade vad det galler
arbetsinsats, men ocksa for att klara av att halla smittrycket nere.
Naturligtvis ar det viktigt rent ekonomiskt att lyckas med sin
forsta kalvningsperiod efter utokningen, men det kan ocksa vara
nog sa viktigt mentalt, att det gar bra. Var darfor val forberedd
och inse att kalvningsperioden &r en tuff arbetstopp pa aret som
kraver vila bade fore och efter.

En eller flera kalvningsperioder?

Tva kalvningsperioder kan vara ett alternativ i stora besattningar om det av utrymmesskal ar
svart om alla kor kalvar samtidigt. Tva kalvningsperioder kan ocksa vara ett alternativ for att
minska pa smittrycket. Det ar dock viktigt att komma ihag att du ska orka med tva
kalvningsperioder. Vid tva kalvningsperioder under véaren bor det vara minst en och en halv
manad mellan dessa for att det verkligen ska raknas som tva perioder och for att uppna ett lagre
smittryck. Ett alternativ till tva kalvningsperioder under varen kan vara att ha bade host- och
varkalvning. Vid tva kalvningsperioder kan det dven vara lampligt att dela upp korna och
kvigorna sa att de kalvar under varsin period. Kvigor som kalvar sent pa varen ar ofta battre
utvaxta an kvigor som kalvar tidigt. Viktigt att ha med i berakningarna ar dven nér pa aret som
kalvarna ska séljas eller slaktas. Ska djur slaktas under hela aret kravs automatiskt flera
kalvningsperioder under aret.
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Kalvning pa stall eller pa bete?
Att lata korna kalva pa bete kan ibland vara lockande, framfor allt
ur smittskyddssynpunkt. Det géller dock att vara medveten om att

kalvning pa bete innebér en del extra arbete bl.a. i form av tillsyn.
Hér ar det darfor extra vikigt att ha fungerande rutiner.

Kalvning pa stall har fordelen att kalvarna blir praglade pa
manniskor tidigt samtidig som det ofta ar lattare att hantera ko och " ¥
kalv vid t ex markning, men ocksa under sjalva kalvningen.

Glom inte betackningsperioden!

Vid planering av kalvningssédsongen galler det / N
dven att ha med betackningssasongen i atanke. Ungtjur eller aldre tjur?

Med fler djur som ska betéckas krdavs mer e En 15 ménaders ungtjur klarar
planering &r tidigare for att alla djur ska bli att betacka 15-20 hondjur
draktiga. Har galler det att fundera &ver hur e En 2-4rig tjur Klarar att
manga avelstjurar som behévs och om semin betéicka 20-30 hondjur

kanske kan vara ett alternativ. Kan det kanske o En &ldre tjurar klarar att
vara aktuellt att seminera vid de brunster som beticka ca 40 hondjur

kommer tidigt och sedan sldppa tjuren under
nasta betackningsperiod? K

J

Det galler ocksa att sldppa tjuren samt att ta bort tjuren fran korna i tid sa att inte
kalvningsperioden blir allt for utdragen. Langst bak i detta avsnitt finns en kalvningskalender
som kan anvandas for att berakna kalvningsdatum utifran
betackningsdatum.

Ska betackning ske pa stall galler det dven att fundera éver hur
detta gors pa basta satt. Ska betackning ske i liggbasavdelningen
eller pd djupstroadd? Ar det kanske mojligt att anvinda
kalvningsboxarna eller krévs det extra utrymmen for detta?

Forbered dig val! / N
Forberedelse infor kalvningsperioden ar a och 0. Ar du Bra att ha i ”kalvningskitet”

val forberedd infor kalvningsperioden innebar det Rena hinkar

ocksa att du lattare kan hantera ev. avvikelser som e Tval
uppkommer. Ha gérna ett “kalvningskit”, med allt som e Desinfektionsmedel
kan tankas behdvas under kalvningarna klart nér e Skyddshandskar
kalvningsperioden borjar. e Glidmedel

e Forlossningsrep, -linor

Var dven noga med ramjolksrutinerna och sa att alla .
o o . .. eller -kedjor med
kalvar far i sig ramjolk inom sex timmar efter fodseln.

Fundera dven éver mojligheten att sondmata kalvarna K draghandtag /
forsta gangen for att vara séker pa att kalvarna far i sig

ramjolk. Forsok ocksa att ha ett lager med ramjolk i frysen for sakerhetsskull.
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Tillsyn vid kalvning
Ju fler kor som ska kalva, desto svarare kan det vara att passa och dvervaka alla kalvningar. Det
kan d&rfor vara bra att ta hjélp av den teknik som finns i form av t ex dvervakningskameror.
Overvakningskameran gor det mojligt med tillsyn dygnet runt i kalvningsavdelningen utan att
nagon behdver ga ut i stallet. Kameran kan kopplas till tv eller mobiltelefon, vilket gor det
mojligt att sitta hemma och titta pa korna i kalvningsavdelningen. Har du tankt anvéanda
6vervakningskameror framover kan det vara bra att ha med det i tankarna redan vid planeringen
av utokningen sa att det forbereds for detta. Trots alla tekniska hjalpmedel som finns maste du
anda 6vervaka kalvningarna pa plats och det kan darfor vara bra att ha ett uppvarmt utrymme i
stallet ddr det dven gar att sova en stund under den varsta arbetstoppen. GIom heller inte att
stdnga av utgodslingen i stallet da du inte &r pa plats under kalvningsperioden. Risken finns
annars, om en ko kalvar nar du inte ar pa plats, att kalven aker med utgddslingen ner i kulverten.

Gruppering

En utokning av djurantalet gor det majligt att ha fler grupper och &ven att fa till en bra
gruppering. Detta skapar bade battre majligheter for utfodring i ungndtsbeséttningen och
avelsarbetet i dikalvsbesattningen. Dessutom &r det lattare att gruppera yteffektivt med storre
grupper av samma djurkategori. Anvéand dock inte for stora grupper, max 20 djur per grupp kan
vara ett bra matt for att ha bra tillsyn pa djuren. Stréava efter sma homogena och stabila grupper
sa kommer bade du och djuren att trivas!

Hantering

Nar foretaget véxer ar det automatiskt fler djur som ska ses till och hanteras pa olika satt.
Samtidigt blir du inte lika bekant med alla djur, vilket &r viktigt att komma ihag i samband med
t ex hantering. Det &r darfor annu viktigare an tidigare att ha ordentliga hanteringsfallor, grindar
och Oppningar att kunna smita undan i. Tank darfér noga igenom hur djuren ska flyttas och
hanteras i stallet innan utokningen. Anvénd gérna de hjalpmedel som finns i form av t ex
flyttbara grindsystem, fasta hanteringsfallor, vallhund och djurvagnar. | dikalvsbesattningen
kan det ocksa handla om att gallra bort de djur som har ett avvikande och icke 6nskvart
beteende. Snala inte pa hanteringsutrymmena i stallet, ofta behdvs de.

Ett omrade som manga glommer &r hanteringsmojligheten och hanteringsutrymme vid leverans
av dJUI’ till slakt. Kanske kan det till och med vara aktuellt att kunna skicka djur till slakt utan
att ga bland djuren’> Drivgangar langs t ex stallets yttervaggar kan vara
en losning pa detta. Denna typ av drivgang kan ocksa vara aktuell att
anvanda i samband med t ex vagning. Vid planeringen av utdkningen
ar det vikigt att tdnka igenom mojligheterna for t ex vagning. Ska det
finnas en fast vag i stallet med drivgangar eller ska djuren kunna vagas
med en flyttbar vag i t ex en 6vergang? Se i sadana fall till att det finns
grindar i de aktuella 6vergangarna sa att det gar att stanga in djuren i
samband med vagning. Genom att ha grindar i alla 6vergangar ar det
dessutom mojligt att stdnga och dela djurgrupper. Har du dessutom
dubbla grindar i dvergangarna eller mellan skrapgang och strobadd
kan de t ex anvéndas for att fixera djur i samband med behandling.
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| dikobesattningen ar det viktigt att komma ihag mojligheten till dréktighetsundersokning.
Lasbara grindar som foderbordsfront &r ett bra hjalpmedel. Alla kor behdver inte kunna lasas
fast samtidigt, men nagra platser &r alltid bra att ha. De lasbara grindarna ar ocksa ett bra
hjalpmedel vid t ex behandling av djur.

Tillsyn

Nar djurantalet i besattningen okar, kan det aven blir svarare att fa en bra tillsyn éver djuren.
Framfor allt om inte alla djur har varsin atplats kan det vara svart att upptacka djur som t ex
haltar. Detta eftersom inte alla djur kommer upp och ater i samband med utfodringen. Det ar
darfor bra att ha som rutin att alla djur ska sta upp minst en gang per dag. Gar de inte upp nar
du kommer kan det darfor vara bra att kéra upp dem med hjalp av t ex en pinne eller liknande.

Vid utformningen av stallet kan det vara en férdel att forsoka
undvika véggar mellan t ex foderbord och liggavdelning. Att
kunna se alla djur fran foderbordet ar en fordel eftersom du
ofta passerar pa foderbordet flera ganger
- - under en dag. Att kunna se alla djur fran
u l ! } : 4 foderbordet gér ocksa att du slipper ga in

bland djuren.

Att alltid ha en anteckningsbok, sa som t ex N6teringsboken, i fickan ar ett
bra och enkelt hjalpmedel. Anteckna alla handelser och avvikelse du ser sa
ar det sedan latt att folja upp och fa en dverblick Gver djuren.

Att anstalla eller inte

Nar notkottsforetaget vaxer kan det ocksa innebara att du som egenforetagare inte har tid eller
kunskap att utfora allt arbete sjalv i ditt foretag. Det kan ocksa vara en trygghet om nagon mer
ar insatt i produktionen. Forr eller senare kan det da bli dags att anstélla personal, antingen
tillfalligt eller tillsvidare, eller pa annat satt 16sa behovet av arbetskraft.

Att lI6sa behovet av arbetskraft utan att anstalla personal

Innan du bestdmmer dig for att anstalla personal kan det vara bra att fundera dver om det &r
mojligt att I6sa behovet av arbetskraft pd annat satt. Ar det t ex méjligt att anlita ett annat foretag
att utfora arbetet, t ex en maskinstation till vallskorden eller att inga ett maskinsamarbete med
en annan lantbrukare dar ni hjalps & med t ex vallskérd? Ar det kanske sa att du inte ska odla
allt foder sjalv utan kopa en del? Skulle det vara majligt att hyra in personal fran en annan
lantbrukare, avbytartjanst etc.? Har du redan anstélld personal kan det vara bra att fundera 6ver
om det ar mojligt att omfordela en del arbetsuppgifter och ansvar till ndgon som redan finns i
foretaget. Ytterligare ett alternativ kan vara att ta in &nnu en del&gare. Detta kan 16sa behovet
av bade arbetskraft, kapital och kompetens i foretaget.
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Att anstdlla personal

Medarbetarna &r en av foretagets viktigaste resurser och rekrytering av ny personal ar darfor en
av de viktigaste aktiviteterna inom foretaget. Att anstélla en medarbetare kan dessutom vara en
av de storsta investeringarna du gor. Detta oavsett om foretaget har haft anstélld personal
tidigare eller anstaller personal for forsta gangen. Att anstalla nagon ny i foretaget ar i de allra
flesta fall att led i foretagets utvecklingsstrategi och det ar darfor viktigt att ha en klar bild av
hur foretaget ska utvecklas i framtiden. Vem du anstaller har betydelse for foretagets framtid
och dess utveckling.

Innan rekryteringen géller det att tanka igenom vilken kompetens och vilka erfarenheter som
foretaget behdver samt vilka egenskaper som ar viktiga hos en anstalld. Ska den anstéllde jobba
med djuren, vaxtodlingen eller kanske bada? Vilka arbetsuppgifter finns for den anstallde och
vilken kunskap kraver dessa? Hur manga arbetstimmar kan du erbjuda? Behdver du nagot
tillfalligt/sasongsmassigt eller permanent? Ska den anstéllde vara sjélvgaende och ta egna
beslut eller vill du som arbetsgivare detaljstyra det dagliga arbetet?

Att dela arbetskraft

En bra l6sning om ni ar flera lantbrukare som inte kan erbjuda en heltidstjanst inom era
respektive foretag, kan var att dela personal. Det vill s&ga att den anstallde arbetare ett antal
timmar hos dig och ett antal timmar hos en annan lantbrukare. Detta kan vara speciellt bra da
foretaget gar fran ingen till en anstalld.

Sasongsanstalla
Ytterligare ett alternativ ar att ha sasongsanstélld arbetskraft. Detta innebér framfor allt under
skordesasongen under sommarhalvaret, men kan ocksa vara en losning under arbetstoppar sa
som t ex kalvningsperioden. Séasongsanstéllda ar ofta ungdomar, vilket kan vara en sarbar
I6sning da ungdomarna ofta bara ar tillgangliga under tva till tre ar. Efter dessa ar maste nagon
ny hittas som maste ldaras upp. Att anstalla ungdomar kan
ocksa vara en risk da de inte alltid ar medvetna om vad de
klarar av och inte.

Att anstalla personer med F-skattesedel ar ytterligare en
mojlighet. Svarigheten med dessa kan vara om de har en egen
gard sjalva. De vill da ofta vara hemma och arbeta néar det ar
hogsasong, t ex vallskord och det &r dven da som de behdvs
som mest.

Medarbetare med utlandsk bakgrund

Medarbetare med utlandsk bakgrund bli allt vanligare och detta framfor allt for att det &r billigt,
men ocksa for att de garna jobbar helger for att tjana pengar och ofta utfor de “enformiga
arbetsuppgifterna”. Att ha utlandsk arbetskraft kan vara bade ett problem och en mojlighet for
ovriga i arbetslaget. De stimuleras till att prata engelska, vilket en del upplever som en svarighet
medan andra ser det som en majlighet till personlig utveckling. Svarigheten med medarbetare
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med utlandsk bakgrund kan vara just spraksvarigheterna, eftersom det inte ar sakert att alla kan
engelska, samt att de saknar erfarenhet fran svenskt lantbruk. Detta gor att det kan vara svart
for dem att havda sig i arbetslaget. Att de kan ta del av arbetslagets samlande kompetens &r
samtidigt avgorande for hur vél de klarar att utfora sina arbetsuppgifter. Att anvanda t ex bilder
och Oversatta text ar darfor ett bra satt for att oka forstaelsen och engagemanget i hela
arbetslaget.

Hur lange medarbetare med utl&éndsk bakgrund stannar i Sverige ar olika, en del stannar bara
korta perioder, medan andra stannar langre och dessutom garna atervander till samma
arbetsplats. Genom att erbjuda t ex bra bostader och kanske mdjlighet for fler
familjemedlemmar att arbeta pa samma arbetsplats eller i narheten ar det mojligt att géra garden
mer attraktiv som arbetsplats.

Finns det utlandsk arbetskraft pa garden &r det dock extra viktigt att informera om Sveriges
goda smittlage och de biosdkerhetsatgarder som &r aktuella har. GIom inte de karensregler som
rekommenderas efter personalens hemresor. En god tumregel ar att de inte bor komma i kontakt
med djuren under 48 timmar efter hemkomst. Har de varit i omraden med epizootisjukdomar, t
ex mul- och klévsjuka eller svinpest, som ar vanligt forekommande i vissa regioner, ska de
halla sig fran stallet i fem till sju dagar.

Grona Jobb - sidan for dig som soker nya medarbetare

De flesta rekryteringar av personal sker genom foretagens eller foretagarens kontaktnat. Det
kan handla om sléktingar, vanner, tidigare studiekamrater, tidigare kollegor, en bekants bekant
etc. Ibland kan foretaget daremot behova leta efter arbetskraft pa andra hall. En hjalp for att
hitta den arbetskraft som eftersoks kan da vara att anvand sig av webbsidan Gréna Jobb
(www.gronajobb.se). P& Gréna Jobbs hemsida kan du som enskild arbetsgivare gratis
annonsera efter personal inom den gréna naringen, dvs. t ex inom djur och jordbruk. Dessutom
kan du som arbetsgivare soka bland manga arbetssokandes CV:s for att leta efter personal med
onskad kompetens. Pa webbsidan kan du som arbetsgivare dartill fa tips att anvanda i
rekryteringsprocessen.

Gront Kort — ett kompetenskvitto

Manga arbetsgivare upplever det som relativ latt att hitta personal, men betydligt svarare att
hitta det som de kallar for “bra personal”. Vad som innebar bra personal” varierar dock fran
foretag till foretag. Manga arbetsgivare kanner sig ocksa osakra infor att anstalla nagon som
inte har lang erfarenhet av att arbeta med djur eller véaxtodling eller som kommer direkt fran t
ex naturbruksgymnasiet. Unga behéver handledning och det &r darfor viktigt att inte tro att en
20-aring, nyutexaminerad fran naturbruksgymnasiet, ska klara av att vara ladugardsforman
direkt. Istéllet kan det vara battre att anstilla t ex en forre detta mjélkbonde som
ladugardsforman. Att ha lite arbetslivserfarenhet behéver dock inte vara negativt, men for att
vara séker pa att personen har den grundkompetens som kravs kan man fraga om personen har
Gront Kort. Gront Kort ar ett kompetenskvitto som anvands som komplement till betyg och
praktisk erfarenhet. For att fa Gront Kort genomfor ett prov bestaende av bade praktiska
6vningar samt diskussioner och ett teoretiskt prov. Under provet beddms &mneskunskap, men
ocksa djurdga, problemlésningsformaga och praktiska fardigheter sa som att komma i tid och
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att anvanda ratt skyddsutrustning. Las mer om Gront Kort pa Naturbrukets Yrkesnamnds
hemsida (www.nyn.se).

Arbetsledning och arbetsplanering

Du som lantbrukare kénner din verksamhet och vet hur den ska skotas, samtidigt kliver du in i
en ny roll som ledare ndr foretaget vaxer och anstéller
personal. Du har erfarenhet och rutiner fran gardens
verksamhet, men de finns inte nerskrivna. Samtidigt ska dessa
erfarenheter och rutiner formedlas till den/de anstéllda. Hur
gors detta pa ett effektivt satt och hur ska du som arbetsledare
eller arbetsgivare gora for att de anstéllda ska kénna sig
delaktiga i arbetet? Arbetsledning och arbetsplanering ar svart
och kraver bade intresse och kunskap, men vi ska forsoka visa
pa nagra enkla hjalpmedel.

Att skapa en attraktiv arbetsplats

Att som arbetsgivare skapa en attraktiv arbetsplats och dessutom kunna motivera sina
medarbetare kan ibland upplevas som svart och framfor allt om foretaget tidigare inte har haft
nagon eller nagra anstallda. | manga fall ar det dock sa att arbetsgivaren och medarbetarna
varderar saker pa liknande satt, dvs. det som upplevs som viktigt for arbetsgivaren &r ocksa
viktigt for medarbetarna, vilket kan vara bra att ha i atanke. | takt med att foretagen blir storre
okar ocksa de anstalldas krav pa arbetsplatsen och dess utformning. Ofta efterfragas ny teknik
for att underlatta det dagliga arbetet samt en siker och halsosam arbetsmiljo. Aven effektiva,
lattarbetade och vélfungerande byggnader, teknik och utrustning efterfragas.

Vad attraherar och motiverar medarbetarna?
Vad kan du da som arbetsledare eller arbetsgivare gora for att skapa en attraktiv arbetsplats
med motiverade medarbetare?

HGg 16n anses i allménhet som K N
en i sttc_)r fatlgaktlons- blocg Vlktlgt for att motivera djurskotare i deras arbete
motivationsfaktor, men blan Roligt pa arbetet

fgtj er Sﬁﬁga:z kt?gj. (Izljeer;?aa bg?;ég: Bra grbe'_tsledare och ett bra ledarskap
att de flesta djurskotare drivs Anstallnlngstryggrjet .
av inre motivationsfaktorer, Bra laganda och vénskap i arbetslaget
dvs. de valjer yrket for att det Intressanta och meningsfulla arbetsuppgifter
ar intressant och roligt och inte Séker och halsosam arbetsplats
for yttre motivationsfaktorer sa Omvaxlande arbetsuppgifter
Feedback J

om beléningar i form av t ex \
hog 16n. K
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Vad ar en bra arbetsledare/arbetsgivare?
En av de saker som manga anstallda upplever som viktigt i arbetet ar att ha en bra arbetsledare.

Samtidigt kanner sig manga arbetsledare och arbetsgivare osékra i sin roll som ledare, men vad
ar da en bra arbetsledare?

En bra arbetsledare &r ofta motiverad och kan motivera andra. Ledaren &r glad, positiv och
utatriktad, har tydliga mal och framtidsvisioner och ar ett gott féredome for de anstallda. En bra
ledare &r lyhord infor de anstélldas synpunkter och idéer samt bryr sig om sin personal. Ledaren
ser ocksa de anstéllda som en tillgang och tar tillvara pa deras kompetens samt ger dem berém
och feedback.

Hur du som arbetsledare/arbetsgivare uppfattar dig sjalv och vilken relation du har till
chefskapet ar viktiga faktorer for hur du lyckas i din roll som ledare. Viktigt ar ocksa att skapa
ett trevlig och positivt arbetsklimat samt att tydliggora foretagets mal ocksa for de anstallda.
Att vaga delegera ar en annan viktig aspekt.

Uppdelning av ansvarsomraden

Nar foretaget vaxer far ocksa du som arbetsgivare eller arbetsledare en samre mojlighet att
overblicka allt som pagar i foretaget eftersom du inte kan vara med &verallt. Rutiner for
ansvarsfordelning och kommunikation i foretaget &r darfor viktigt. Uppdelning av klara
ansvarsomraden &r att foredra samtidigt som det ar en fordel om alla kan och &r beredda pa att
utfora samtliga arbetsmoment i foretaget for att klara t ex arbetstoppar.

Genom att planera arbetsuppgifterna samt ha en effektiv arbetsférdelning och fasta rutiner for
forebyggande underhall ar det majligt att jamna ut ev. arbetstoppar som uppkommer t ex pa
grund av oférutsedda handelser. Samtidigt ar det mindre risk att behdva dgna stora delar av
arbetstiden at olika akutatgarder.

Kommunikation och erfarenhetsutbyte

Uppdelning av ansvarsomraden kréaver ocksa kommunikation inom
foretaget. Ju storre foretaget blir, desto svarare blir det att t ex ringa
och fraga om olika saker. I dessa fall kravs det darfor andra stt att
kommunicera inom foretaget. Har kan t ex en whiteboardtavla vara
till stor hjélp. Pa whiteboardtavlan &r det t ex majligt att skriva upp
scheman med vilka som arbetar, vilka arbetsuppgifter som ska
utforas, om det har hant nagot avvikande de senaste dagarna etc.
Att da och da ha mote inom foretaget ar ocksa bra. Métena kan med
fordel hallas runt whiteboardtavlan sa att det & mojligt att disktera
problem som har uppstatt, vad som vantas framéver i foretaget etc.
En annan typ av hjalpmedel som kan vara aktuell &r olika typer av signaler. T ex att djur som
ska behandlas méarks med en speciell farg eller att redskap méarks med olika farger beroende pa
var de ska vara placerade.
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Inom manga lantbruksforetag finns bara en anstélld och en arbetsgivare. For den anstallde kan
det darfor vara viktigt att ibland fa utbyta erfarenheter med anstéllda pa andra gardar. Dels for
att fa idéer till hur det egna arbetet kan goras battre, men ocksa for att fa arbetskamrater.

Fasta rutiner

Ett otydligt ledarskap kan leda till missuppfattningar om vad som t ex forvantas av den
anstallde. Detta kan leda till att den anstéllde gor saker pa sitt eget satt. Att lagga tid pa att skapa
fasta rutiner sa att alla vet vad som ska goras och hur tjanar darfor hela foretaget pa. Samtidigt
ska rutinerna inte vara helt lasta, utan det ska hela tiden letas efter I6sningar som kan gora
arbetet sakrare, effektivare etc. Skriv garna ner rutinerna och om det finns utlandsk arbetskraft
pa garden kan det vara en god idé att anvanda mycket bilder och att dven dversatta texterna till
t ex engelska.

Att tanka pa

e Vilka arbetsuppgifter tror du kommer férandras i ditt foretag efter utékningen? Hur
forbereder du dig pa detta?

o Vilket behov av arbetskraft finns inom foretaget och kan detta uppfyllas?

e Finns det fungerande rutiner for kommunikation, ansvarsfordelning och utférande av
olika arbetsuppgifter?

e Trivs du i rollen som arbetsledare och tror du att arbetsledarrollen ar nagot for dig?

Las mer
e Att kdpa avelstjur. Finns att ladda ner pd www.gardochdjurhalsan.se
e Grona Jobb. www.gronajobb.se
e Gront Kort. www.nyn.se
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Sidallav 1l
Kalvningskalender

Betackningsdatum Beraknad kalvning Betackningsdatum Beraknad kalvning
01-jan 10-okt 05-jul 13-apr
06-jan 15-okt 10-jul 18-apr
11-jan 20-okt 15-jul 23-apr
16-jan 25-okt 20-jul 28-apr
21-jan 30-okt 25-jul 03-maj
26-jan 04-nov 30-jul 08-maj
31-jan 09-nov 04-aug 13-maj
05-feb 14-nov 09-aug 18-maj
10-feb 19-nov 14-aug 23-maj
15-feb 24-nov 19-aug 28-maj
20-feb 29-nov 24-aug 02-jun
25-feb 04-dec 29-aug 07-jun
02-mar 09-dec 03-sep 12-jun
07-mar 14-dec 08-sep 17-jun
12-mar 19-dec 13-sep 22-jun
17-mar 24-dec 18-sep 27-jun
22-mar 29-dec 23-sep 02-jul
27-mar 03-jan 28-sep 07-jul
01-apr 08-jan 03-okt 12-jul
06-apr 13-jan 08-okt 17-jul
11-apr 18-jan 13-okt 22-jul
16-apr 23-jan 18-okt 27-jul
21-apr 28-jan 23-okt 01-aug
26-apr 02-feb 28-okt 06-aug
01-maj 07-feb 02-nov 11-aug
06-maj 12-feb 07-nov 16-aug
11-maj 17-feb 12-nov 21-aug
16-maj 22-feb 17-nov 26-aug
21-maj 27-feb 22-nov 31-aug
26-maj 04-mar 27-nov 05-sep
31-maj 09-mar 02-dec 10-sep
05-jun 14-mar 07-dec 15-sep
10-jun 19-mar 12-dec 20-sep
15-jun 24-mar 17-dec 25-sep
20-jun 29-mar 22-dec 30-sep
25-jun 03-apr 27-dec 05-okt
30-jun 08-apr 01-jan 10-okt

Draktighetstiden &r beréknad till 282 dagar.
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