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1. INLEDNING

Det & mycket som ska fungera nér ett foretag véxer. Dels ska den ordinarie verksamheten
fortgd med gott resultat, samtidigt som en ny byggnad eller byggnadsdel i manga fall ska
uppforas. | samband med en utokning kan det ocksa bli aktuellt att ga fran att ha varit
ensamforetagare till att bli arbetsledare, vilket naturligtvis innebar en helt ny roll.

| utdkningsfasen finns det manga delar att fokusera pa. | och med ut6kningen skapas manga
mojligheter for rationalisering, som kan vara bade arbetstidsbesparande och gora arbetet lattare
rent fysiskt. Risken finns dock alltid att moment som fungerade fore utokningen helt plotsligt
bli mer problematiska efter utékningen. For att tydliggora detta och gor dig mer forberedd pa
dessa situationer finns det idag inget samlat material att anvanda. Detta behdvs dock for att
underlatta for dig som star i fard med att utoka foretaget, men ocksa for att sékerstélla en bra
djurvalfard. Det handlar om att bibehalla en fungerande produktion, vilket &r oerhort viktigt for
att klara den nya ekonomiska situationen som en utékning innebar. En fungerande produktion
bygger pa friska djur, en draglig arbetssituation samt att organisation och logistik fungerar.

| detta material har vi samlat erfarenheter om hur det & mojligt att ga tillvaga i en
utokningsprocess, bade fran  notkottsproduktionen, men  ocksd  fran  andra
produktionsinriktningar. Vi har intervjuat bade dikalvsproducenter och ungnétsuppfodare, som
utokat sin verksamhet, for att klargora de problemomraden som de upplevt i samband med sina
egna utdkningar. Genom intervjuerna har vi ocksa fatt forslag pa atgarder och forandringar som
skulle ha genomforts om foretaget hade utokats ytterligare en gang. Vidare har vi intervjuat
radgivare med olika kompetenser for att ta del av problem och I6sningar som de upplevt i
kontakten med producenter som utdkat sin verksamhet.

Var forhoppning ar att detta material ska vara till hjalp infor och under en utékningsprocess. Vi
hoppas att detta arbete gor att du undviker en del problem under utékningsprocessen samtidigt
som du ar béattre forberedd pa andra sa att atgarder kan sattas in i tid.

Vi vill samtidigt passa pa att tacka alla Er som pa olika stt bidragit med erfarenheter till detta
material. Det & imponerande vilken generositet som finns bland alla som arbetar i eller med
notkottsproduktionen vad galler att dela med sig av erfarenheter, sa val goda som mindre bra.
Vi &r Overtygade om att de erfarenheter Ni delat med er av kommer att vara till stod och hjalp
for manga andra notkottsproducenter som planerar att utdka sin verksamhet. Ett séarskilt tack
aven till EI6d Szanté som har varit behjalplig under hela processen och lyft in djurhélso- och
smittskyddsaspekten i hela arbetet.
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